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KORDG)

KORD BEZi SANAYI
VE TICARETAS.

1985

13. YIL CALISMA RAPORU







KORDSA KORD BEZi SANAYi VE
TICARET ANONIM SIRKETI'NIN
20 MART 1986 TARIHLI OLAGAN
GENEL KURUL TOPLANTI
GUNDEMI

Sirketimiz 13. Olagan Genel Kurul'u 20 Mart 1986
Persembe glinl saat 10.00 da Istanbul, Taksim
Etap Marmara Oteli Balo Salonunda toplanacaktir.

. Acilis ve Baskanlik Divani segimi,

. Genel Kurul Toplanti tutanaginin Bagkanlik

Divaninca imzalanmas! hususunda yetki ve-
rilmesi,

. 1985 yili faaliyet ve hesaplari hakkinda Yo-

netim Kurulu ve Denetgi raporlarinin okun-
masl, muzakeresi, Yonetim Kurulunun 1985
yili Bilangosu ve Kar-Zarar hesabiyla ilgili
onerisinin kabull, degistirilerek kabulli veya
reddi.

. Yil iginde bosalan Denetim Kurulu Uyeligi-

ne, Denetciler tarafindan secilmis tyenin
artan slrece vazife gérmek Uzere segimi-
nin tasvibi,

. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetgilerin, Sir-

ketin 1985 yili faaliyetlerinden dolay ibra
edilmeleri,

. Yénetim Kurulunun 1985 yili karinin dagi-

tilmasi ve dagitim tarihi konusundaki 6ne-
risinin gorusulmesi,

. Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, T.T.Ka-
nununun 334. ve 335. maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmelerine izin verilmesi.
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YONETIM KURULU BASKANINDAN

Sayin Ortaklarimiz,

1985 yili faaliyetlerimizi iceren Calisma Rapo-
rumuz ile Bilango ve Gelir Gider hesabimizi
tetkik ve tasviplerinize sunar, Genel Kurul Top-
lantimiza katilan degerli hissedarlarimiz ve
temsilcilerini sayg ile selamlarim.

Oncelikle sunu ifade etmek isterim ki 1985 yili
sirketimiz icin dnemli ve radikal ekonomik de-
gisikliklerin oldugu bir dénem olmustur. 1984
yihndan beri slrdurilen serbest piyasa eko-
nomisine gecis uygulamasinin bir parcasi ola-
rak kurulusumuzdan bu vyana ana
hammaddemiz endustriyel ipliklerde mevcut
gumrik muafiyeti bu yilin basinda kaldirilarak
ana girdimiz giimrak vergisine tabi tutulmus;
ayrica, ithalat rejimi ve glimriik oranlarinda ya-
pilan degisikliklerle mamul kord bezinin itha-
lati serbest birakiimis ve kolayiastiriimistir.
Bdylece sirketimiz bir yandan artan maliyet-
leri ve finansman ihtiyacini en uygun sekilde
karsilamak icin gerekli planlamayi yaparken,
serbest piyasa ekonomisinin gereklerini basa-
nh bir sekilde uygulamistir.

Sirketimiz mevcut Uretim kapasitesini gelistir-
meye bu yilda devam etmis, kalite diizeyinin
muhafazasi ve gelistiriimesi, i¢ ve dis pazar-
lardaki etkinliklerin fiyat dengeleride gozoniin-
de tutularak arttinlmasi yeni pazarlarin
bulunmasi ve mevcutlarin gelistiriimesi faali-
yetlerine devam etmis, yukarida da ifade etti-
gim finansman ve fiyat politikalarindaki
zorlamalara ragmen 1985 yili, zamaninda ali-
nan tedbirler ve yapilan uygun planlar sonu-
cu basariyla tamamlanmistir.

1983 yili sonunda baslattigimiz ve 1984 yilin-
da buyuk dl¢tide tamamladigimiz Il. Tesvi ya-
tinmimiz 1985 yili iginde tamamen bitirilerek
tretime alinmigtir. Boylece gelisen ic ve dis
pazar ihtiyaclarinin zamaninda ve yliksek dii-
zeydeki KORDSA Kkalitesi ile karsilanmasina
devam edilmesi saglanmistir. 1985 yilinda
Tanzanya ve Italya gibi yeni pazarlara girilmis,
Rusya pazarinin sirketimiz ihracatindaki pay
%20 seviyesine cikarilmistir.

Arastirma ve gelistirmenin 20.nci asrin tekno-
lojik asamasinda en 6nemli faktor oldugunu
kabul eden sirketimiz 1985 yili Kasim ayinda
arastirma ve gelistirme merkezi ARGESA'nin
temelini atmig, bir yandan insaat faaliyetini hiz-
la stirdurdrken, diger yandan da teknik ekip-
manlarin ve kadrolarin saglanmasi icin gerekli
girisimlerde bulunulmustur.

Kordsa bly(ik kapasitesi, yiiksek kalitesi ve ba-
sarili yonetimi ile ileriki yillarda da siz degerli
ortaklarimiza basarili sonuclar sunmayi hedef-
lemis bulunmaktadir.

Basarili sonuclarin saglanabilmesi igin sirke-
timiz bu gline kadar oldugu gibi biitin perso-
neli ile hazirlanan planlar cercevesinde
caligmalarini sirdiirmeye devam edecektir.

1986 yilininda KORDSA ailesi ve memleket
ekonomisi i¢in basarili olmasini diler, Genel
Kurula seref veren ortaklarimiza tesekkdirleri-
mi sunarim.

Saygilarimla,

—

—_—

Sakip SABANCI




YATIRIMLAR

Buglin diinyanin en biiylk kord bezi tretici-
lerinden biri haline gelen KORDSA'nin, bu ge-
lismesi; kuruldugu giinden beri izledigi planli
biiyiime politikalarn ve bunun neticesindeki ya-
tinmlar sayesinde olabilmistir.

8.100 ton/yil bilkim ve dokuma, 14.000
ton/yil terbiye kapasitesiyle kurulan KORDSA
bugtin biikiim ve dokumada 22.000 ton/yll,
terbiyede ise 28.000 ton/yil kapasiteye ulas-
mistir.

Yatirimlarin sirketimiz faaliyetlerinin ayriimaz
bir parcasi olmasi nedeniyle KORDSA, bugiin
diinyadaki en modern Kord bezi tesislerine sa-
hip olma 6zelligini korurken, ayni zamanda da
sanayilesen (ilkemizin gururu olmaya devam
edebilmistir.

1983 yilinda aldig tesvik belgesiyle yatirmi-
na baslanan 3. Kord bezi tesisleri, planlandi-
g1 sekilde gerceklestirilerek 1985 yilinda
tiretime baglamistir. Bu tesisimizin agiliginin
bizzat Sayin Bagbakanimiz Turgut OZAL'In
ylUksek huzurlariyla yapiimasi, camiamiz igin
ayr bir seving kaynagl olusturmustur.

Kord bezi kapasitesinin yarisini ihrag eder hale
gelen KORDSA, ayni zamanda kendi gelistir-
digi teknolojilerle basta chafer ve konveyor
bezleri olmak Uizere endustriyel bezlerin Ure-
timinde de adini diinyaya duyurmaya basla-
mistir.

Ulkemizin gelismig sanayi toplumlar dizeyi-
ne erisebilmesi igin kendi teknolojisini bizzat
kendisinin Gretmesinin gerekligine olan inang-
tan haraketle; sirketimiz ARGESA, Lastik Gru-
bu Arastirma ve Gelistirme Merkezinin
kurulmasi calismalarinda yerini almigtir.

Lassa Lastik Sanayi ve Ticaret A.$. ile birlikte
1985 fiyatlaryla yaklasik 5 milyar TL.'lik bir
harcama ile gerceklestirilecek olan ARGESA,

lastik ve takviye malzemeleri sanayine 6zgu.

modern Uretim teknolojilerinin ve Grtin tiple-

rinin geligtirilmesi dogrultusunda bilimsel arag-"

tirmalar yapacaktir.

ARGESA 13.000 m?lik acik alan tizerinde ku-
rulacak 8.000 m?'lik bir alan kaplayan 5 Uni-
teden; Arastirma Birimi, Bilgi Islem Birimi,
Deney Birimi, Konferans Birimi ve Yardimci
Tesislerden olusacaktir.

Kasim 1985'de Sayin Bagbakanimiz Turgut
OZAL tarafindan Temelleri atilan, Ulkemizde
oOzel tesebblisce gergeklestirilen bu boyutta ilk
arastirma ve gelistirme merkezi ARGESA'nin,
KORDSA'nin diinya pazarlarindaki teknolojik
ustiinliginin  devamliligini  saglayacagina
inancimiz tamdir.
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SATISLAR

1985 yili Tlrkiye ekonomisinin liberallegtiril-
mesi politikalarinin artan élglide uygulandigl
bir yil olma &zelligini korumustur.

Bir yandan kord bezi ithalatinin serbest bira-
kilarak kolaylastinimasi, diger yandan kord be-
zi glimrik korumaciliginin azaltilmasi
neticesinde; KORDSA, yalniz ihracat pazarla-
rinda degil Tlrkiye pazarinda da uluslararasi
rakipleriyle rekabet eder hale gelmistir. Uygu-
lanan satis politikalar neticesinde; KORDSA
1985 yilinda da i¢ pazar kord bezi talebinin
tamamini karsilamakta basarili olmustur.

1984 yilinda Uretimine baslanan endustriyel
bezler alaninda i¢ pazar satislarinda KORD-
SA, 1984'e nazaran % 42'lik bir blylime sag-
lamstir.

Ihracat pazarlarinda dzellikle uzak dogu firma-
larinin yogun rekabetiyle karsilasan Kordsa,
1985 yilinda da planladigl hedeflerine ulasma-
da basarili olmustur.

Mevcut pazarlardaki KORDSA paylar bir yan-
dan korunurken, diger yandan musteri sayisi
arttinimis; Rusya kord bezi pazarindaki pay-
miz ise biylk olclide gelisme kaydetmistir.

Pazar gesitlendirmesi politikalarimiz dogrultu-
sunda ltalya, Libya, Tanzanya ve Polonya pa-
zarlarinda tim teknik kabul calismalari
neticelendirilerek, kord bezi satiglarina baslan-
mistir.

EndUstriyel bezler alaninda ise KORDSA, kendi
gelistirdigi teknoloji ile Grettigi mamullerini, Yu-
goslavya, Misir, Italya ve Avusturya pazarlari-
na satar hale gelmistir.

1985 yilinda ihracat satislarimiz bir dnceki yi-
la nazaran % 56 oraninda artarak US$
37.770.000.— ulagmistir.
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KORDG)

YONETIM KURULU CALISMA RAPORU
I. GiRIS

1 — RAPORUN DONEMIi :1 OCAK-31 ARALIK 1985
2 — ORTAKLIGIN UNVANI : KORDSA Kord Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
3 — YONETIM KURULU

Hasan GULESCI
Bagkan Vekili

26.3.1985 - Mart 1988

Sakip SABANCI - Baskan
26.3.1985 - Mart 1988

(3
[

Opuz KARAHAN - Uye Hamit B. BELLI - Uye Gliler SABANCI

26.3.1985 - Mart 1988 26.3.1985 - Mart 1988 Uye ve Genel Miidiir
26.3.1985 - Mart 1988

YETKi SINIRLARI

Gerek Yonetim Kurulu Baskani, gerekse Yonetim Kurulu Uyeleri, T. Ticaret Kanunu'nun
ilgili maddeleri ve Esas Sozlesmemizin 17.ci maddesinde belirtilen yetkiler ile mticehhez-
dirler.
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KORDGD

DENETIM KURULU UYELERI Sirketimiz sermayesinin % 10'undan faz-

oHUSEYIN UCAR : 26.3.1985-Mart 1988 ~ lasina sahip ortaklarimiz.

Ll _ Akbank T.A.S.
oYILMAZ CEBECIOGLU : 26.3.1985-Mart 1988 1248 300 Adet hisse (% 33.29)
+IHSAN SARICI PlD LM Akbank T.A.S. Mensuplari Tekaiit San-
oALP ARTUNAR : 26.3.1985-30.9.1985 dig1 529.450 Adet hisse (% 14.12)

Hacit Omer Sabanci Holding A.S.

! A i % i
YETKi SINIRLARI 400.000 Adet hisse (% 10.66)

Esas Sozlesmemizin 25.nci maddesine gore;
Denetcilerin gorev, yetki, sorumluluk ve diger
konular hakkinda T.T. Kanunu'nun 347 - 359
maddeleri hiikiimleri uygulanir.

4 — DONEM iCINDE YAPILAN ESAS - Kar Milyon TL.
SOZLESME DEGISIKLIKLERI Temetti Miyon TL.

1985 Yili igerisinde herhangi bir degisik-
lik yapiimamistir.

5 — ODENMIS NOMINAL SERMAYE
3.750.000.000.— TL.'drr.
DONEM KARI
6.972.899.836.— TL.'drr.

6 — SERMAYE HAREKETLERI, TEMETTU
DAGITIMI VE ORTAKLARIMIZIN
DURUMU
Sirketimiz hisse senetleri hamiline yazili
oldugundan, ortak sayisinin kesin olarak

bilinmesi miimkiin degildir. Buna rag- 2.956
men son sermaye tezyidimize istirak
eden ortaklarimizin 800 kisi oldugu bi-
linmektedir.

_ 1.708
Piyasada aranan senet durumunda bu-

lunan hisse senetlerimiz, nominal dege-

rinin Ustiinde islem gormektedir. - 1.150
Son g yilda; 181
1982 % 179 248
1983 % 260
1984 % 50 1981 1982 1983 1984 1985

net oranlarinda kar dagitilmistir.

11




KORDG
7 — iSTIRAKLERIMIiZ

e LASSA LASTIK SAN. ve TiC. A.S.

Son (¢ yil istirak
kazancimiz : Kar dagitmadigindan

mevcut degildir.

e YUNSA YUNLU SAN. ve TiC. A.S.

Sermayesi : 3.100.000.000.— TL.

Nominal Hissemiz: 576.600.000.— TL.

Istigal Konusu : Yinll dokuma imali

Ortaklik Payimiz %: 18.6

Son (g yil istirak

kazancimiz : Kar dagitmadigindan
mevcut degildir.

¢ CIPAS CIMENTO MAMULLERI ve
PAZARLAMA A.S.

Sermayesi : 15.000.000.— TL.

Sermayesi : 10.800.000.000.— TL. B SR ARILMIS QLANHISSE SENETHER
Nominal Hissemiz: ~ 711.267.000.— TL.
Istigal Konusu : Lastik Imalati 31.12.1985 tarihi itibariyle sirketimizin
Ortaklik Payimiz %: 6.6 3.750.000.000.— TL.’lik hamiline yazili
Son (¢ yil istirak hisse senedi, 200 adet kurucu intifa se-
kazancimiz : nedi ile 1980 yilinda ihra¢ edilen
- 1982 7.575.000.— TL. 250.000.000.— TL.lik tahvili mevcuttur.
- 1983 53.204.150.— TL. : : s
~1984 121.508.100 — TL. Hisse senetleri ve kurucu intifa senetle-
ri kardan temettii payl almakta olup, tah-
i e villere % 32 oraninda yillik faiz
e L%EM MERKEZ ddenmektedir.

: . 1985 yilinda tahvillerimizin 50.000.000.—
e e T TL/Iik kism itfa edilerek anapara ode-
Istigal Konusu  : Bilgi islem hizmetleri Mmesl?yaplImIstr
OrianlisBayimiz %:19.8 9 — SEKTOR VE BU SEKTORDEKI YERIMiZ

Sirketimizce Uretilmekte olan Kord Be-
zi, arag lastiklerinin tretiminde karkas ve
kusak malzemesi olarak kullanilan ha-
yati degerde, yliksek teknoloji isteyen bir
sanayi Urtnuddr.

Lastiklerin agirlikca % 10-12’sini Lastik
kordu olusturur. Tasidigi 6zelliklerden
dolay! 2.nci kalite lastik kordu olamaya-
cag icin Uretimin her asamasinda bu-
yuk bir titizlik ve eksiksiz kalite kontrolu
gerekmektedir.

Tuketici firmalara mamul akisI saglan-
mazdan Once gl¢ ve zaman isteyen
Approvel (uygunluk) calismalart yapil-
maktadir.

Nominal Hissemiz: 25.000.— TL. ; ‘o 7 :

s : : Bilahare Lastik firmasi 6rnek lastik kord-
Istigal Konusu (}lmer|1to mamulleri larini uzun siiren testlerden gegirerek ke-

Ortakiik Payimiz %: gélzar alfidst sin siparislerini vermektedirler.

Son (g yil istirak 1976 yilindan bu yana tretim yapan ve
kazancimiz : Tuarkiye kord bezi ihtiyacinin tamamini
-1982 28.497.— TL. karsilayan sirketimiz Dlinya pazarlarina
- 1983  83.902.— TL. 1977 yilinda girmis olup, yukarida anla-
-1984  37.500.— TL. tilan titiz calismalariyla 1985 yilinda da

e YAPI KREDiI BANKASI A.S.

ihracatini stirekli arttirmayi basarmistir.
Tarkiyenin tek Dlinyada konusu ile ilgili

Sermayesi : 40,000.000.000.— TL, en bilyiik ve en modern Gretim tesisle-
Nominal Hissemiz: -160.000.— TL. rinden biri olan Kordsa, Lastik kordlarin-
Istigal Konusu : Bankacilik dan daha girift tretim teknolojisi isteyen

Son Ug yil istirak
kazancimiz : Kéar dagitmadigindan

mevcut degildir.

12

konveyor ve chafer bezinde de kendini
kanitlamanin ilk meyvalarini 1985 yilin-
da almaya baslamistir.




Il. FAALIYETLER

KORDG/

A — YATIRIMLAR

1983 yilinin Eylil ayinda 11.423 sayili
Tesvik Belgesine dayanarak baslattigimiz
[l.nci Tevsi Projesinin biyik bir kismi bi-
tirilerek devreye alinmistir.

Yine ayni sayida Tesvik Belgesine istina-
den 1985 de temeli atilan ve 5 ana bi-
rimden olusacak ARGESA Arastirma
Gelistirme Merkezi KORDSA ve LASSA
tesislerinin ortaklasa yararlanacaklari
Turkiye'nin kivang duyacagi bir yatirnm
olacaktir.

Iki yila kadar faaliyete gecmesi planlanan
ARGESA KORDSA'nin diinya pazarlarin-
daki teknolojik UstiinlGgtini devamb ki-
lacaktir.

Stratle gelisen endustriyel bezler pazar-
larinin taleplerine cevap verebilmek igin,
endustriyel bezler Gretim departmanla-
rinin tevsii icin gerekli planlama ve c¢a-
ismalara baslanmistir.

B — MAL ve HIZMET URETIMINE ILISKIN

HAREKETLER

1 — Uretim

Tesislerimiz 1976 yilindan bu yana
KORD BEZi ve 1984 yilindan itibaren de
KONVEYOR-CHAFER Bezi olmak iizere
ENDUSTRIYEL BEZ duretimi yap-
maktadir.

Bilindigi gibi kord bezi ve endUistriyel bez
Uretimleri birinci kalite mal olarak ger-
ceklestirilmek zorundadir. Bu durum,
kullanim alanlarinin yiksek hayati dege-
rinden kaynaklanmaktadir.

1985 yilinda da Kordsa gecmis yillarda
oldugu gibi kalite kontrol faaliyetlerini (ire-
timin her asamasinda en (st diizeyde
gerceklestirmistir.

Son (g yil icerisinde mamul olarak kord
bezi Uretimi % 17 oraninda, endustriyel
bezler retimi ise % 121 oraninda artis
gostermistir.

Kapasite kullanimi ve Randimanlar agl-
sindan 1985 yilinda da 6nceki yillara na-
zaran daha yilksek degerler elde
edilmistir.

SON UC YIL iTIBARIYLE MAMUL URETIM RAKAMLARIMIZ

URETIM DEGERI

(000) TL.
¢ KORD BEZI
1983 10.477.303
1984 16.849.105
1985 32.315.983
e ENDUSTRIYEL BEZLER
1984 508.900
1985 1.480.250

URETIM MIKTARI ARTIS

(TON) %
14.686 ~
15.212 6
17.196 17
350 =
775 121

13




KORDOD

END. BEZLER - HAM BEZ URETIMI
(TON)

NET SATISLAR
(MILYON TL.)

850

KORD BEZ| - HAM BEZ URETIMI
(BiN TON)

19.1

1981 1982 1983 1984

6.617

1981

54.839

1982 1983 1984 1985

14




KORDG

2 — Satislar

1985 yili igerisinde; i¢ ve dis olmak iizere
toplam 19.831 ton satis realize edilmistir.
Ayni yil gerceklestirilen net satis cirosu
54.838.977.410 TL. dir.

Sirketimiz, gelisen pazar taleplerinin ta-
mamini istenilen zamanda karsilamistir.
Dis pazar gelistirme ve genisletme ama-
ciyla gegmis yillarda da oldugu gibi yo-
gun bir gayret igerisinde bulunulmustur.

Bunun neticesinde Polonya, italya ve
Tanzanya pazarlarina satis gergeklestiril-
mistir.

Yurt ici satislarimiz 10.728 ton ve 32.640
Milyon TL. net satis, yurt disi satislarimiz
ise 9.103 ton ve 22.199 Milyon TL. net
satis cirosu seklindedir.

SATISLAR

(BIN TON)
Yurtdis
N Yurtici

19.8
| . Toplam
11.6
15.0
10.7
9.1
24
1981 1982 1983 1984 1985

15




C — FINANSAL YAPIYA ILISKIN BILGILER

16

1. Stok degerlerimiz agirlikli aritmetik ort
— Amorti | azalan bakiyeler metoduna gbredir.

AKTIF

I. DONEN VARLIKLAR

A. HAZIR DEGERLER
B. MENKUL DEGERLER
C. KISA VADELI ALACAKLAR (Net)
D. STOKLAR
1. llk Madde ve Malz.
2. Yan Mamuller
3. Mamuller
4, Diger
E. DIGER DONEN VARLIKLAR

DONEN VARLIKLAR TOPLAMI

Il. DURAN VARLIKLAR
A. UZUN VADELI ALACAK VE FONLAR

B. BAGLI MENKUL KIYMETLER
C. ISTIRAKLER (Net)
D. YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR
E. SABIT DEGERLER

(—) BIRIKMiIS AMORTISMANLAR
F. DIGER DURAN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR TOPLAMI

AKTIF TOPLAMI

— Daimi envanter usulli uygulanmakladir.

2. Fabrika tesislerimiz Akbank T.A.S. 162.000.000.— TL.

T.5.K.B. A.S.'ne 3.000.000.000.— TL. ipoteklidir.

alama usuld iledir,

31.12.1985

2.495.956.659
200.000.000
9.369.531.372

8.355.380.145
6.318.990.291
2.558,864.857

89.259.482
1.413.949.298

30.801.932.104

119.622.298

1.351.497.000
197.279.816
23.092.194.531

(12.928.676.220)
144.726.191

11.976.643.616

42,778.575.720

26.789.709.243

1 — KARSILASTIRM

31.12.1984

2.927.826.133
4.840.547.644

4.476.192.770
3.074.036.860
1.247.130.308

48.528.164
1.393.536.193

18.007.798.072

75.118.025

1.163.159.500
917.830.223
14.526.500.170
( 8.061.644.482)
160.947.735

8.781.911.171




MALI BILANCOLAR

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

A. UZUN VADELI BORG TAKSITLERI
B. TAHVIL ANAPARA TAKSITLERI
C. BANKA KREDILERI

D. KISA VADELI BORGLAR

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI

. ORTA VE UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

A. TEDAVULDEK] TAHVILLER
B. DIGER ORTA VE UZUN VADELI YAB. KAYNAKLAR

ORTA VE UZUN VADELI| YAB. KAYNAKLAR TOPLAMI

11 6Z KAYNAKLAR

A. CIKARILMIS VEYA ODENMIS SERMAYE
B. YEDEK AKCELER
C. KARSILIKLAR

1. Yatinm Indirimi

2. Yenileme Fonu

3. Diger karsiliklar ve ozel fonlar
D. YENIDEN DEGERLEME ARTIS FONU
E. ISTIRAKLERDE DE_GER ARTIS KAR$ILI(§I
F. DAGITILMAMIS KARLAR
G. DONEM KARI
H. (—) ZARARLAR

1. Gegmis Yillar Zararlari

2. Donem Zararlan

0Z KAYNAKLAR TOPLAMI

II IV. DIGER KAYNAKLAR

PASIF TOPLAMI

3. Aktiflerimizde goriilen degerler 24.955.948,000.— TL. sina sigortalidir.

4. Alacaklar igin 1.053.525.673.— TL."ik teminat mektubu mevcuttur,

5. 31.Aralik 1985 tarihli bilango 3094 siyill kanunun hikidmleri gerei
yeniden deferleme yap dizenl ','- ¥

31.12.1985

1.163.453.379
54.775.000
3.632.510.172
16.158.697.556

21.009.436.107

50.000.000
2.888.379.515

2.938.379.515

3.750.000.000
2.242.006.334

510.944.813

3.903.215.368

414.995.400
1.036.698.347
6.972.899.836

18.830.760.098

42.778.575.720

PASIF

31.12.1984

678.158.922
52.660.000
4.910.846.055
5.230.584.813

10.872.249.790

100.000.000
3.113.479.255

3.213.479.255

3.750.000.000
554.173.675

202.813.943

716.253.994
1.633.765.472
414.995.400
1.091.297.479
4.340.680.235

12.703.980.198

26.789.709.243

KORDG)
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BILANCO ILE ILGILI ACIKLAMALAR

AKTIF

| — DONEN VARLIKLAR

A — Hazir Degerler 2.495.956.659

Sirketimiz kasalarinda mevcut nakit ve
damga pullar ile bankalardaki ticari mev-
duat hesaplarindan meydana gelmistir.

B — Menkul Degerler 200.000.000
Hazine bonolarindan olusmustur.

C — Kisa Vadeli
Alacaklar 9.369.531.372
Musterilerimiz 8.403.549.719
Resmi Dairelerden
Alacaklarimiz 39.229.802
Satici ve Miteahhit
Avanslari 207.828.380
Alacak Senetleri 536.840.459
Diger Kisa Vadeli
Alacaklar 182.083.012

D — Stoklar 17.322.494.775

Sirketimizin muhtelif ambarlarinda bulunan
hammadde, malzeme, yari mamul ve ima-
lat artiklarindan meydana gelmistir.

E — Diger Donen
Varliklar 1.413.949.298

Akreditifler 1.361.213.865
Pesin odenmis giderler 52.735.433

18

Il — DURAN VARLIKLAR

A — Uzun Vadeli Alacak ve
fonlar (depozitolardir)

C — lstirakler (Net)

D — Yapilmakta olan

Yatirimlar

119.622.298

1.351.497.000

197.279.816

Tesvik belgesi alinmis projelere uygun ya-
tinmlarimiz olup, 1986 yil sonuna kadar ak-
tiflestiriimeleri planlanmistir.

E — Sabit Kiymetler

Arsa Arazi
Binalar

Makina ve tesisler
Malzeme ve teghizat

Nakil vasitalari

Mefrusat ve demirbas
Toplam Maddi Sabit

Kiymetler
Birikmis
Amortismanlar

Maddi Sabit
Kiymetler Net

Gayri Maddi Sabit
Kiymetler

Gayri Maddi
Sabit Kiymetler
Amortismani

Gayri Maddi Sabit
Kiymetler Net

F — Diger Duran Varliklar

10.163.518.311

2.217.933.781
4.118.997.413
15.453.851.659
506.184.463
166.925.604
613.662.571

23.077.555.491
12.914.213.334
10.163.342.157

14.639.040

14.462.886
176.154

144.726.191
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PASIF
| — KISA VADELiI YABANCI KAYNAKLAR
A — Uzun Vadeli
Bor¢ Taksitleri 1.163.453.379
Orta vadeli kredilerimizin 1986 yili borg
taksitleridir.

B — Tahvil Ana Para
Taksitleri 54.775.000

1986 yili icerisinde ddenecek tahvil ana pa-
ra taksitleridir.

C — Banka Kredileri 3.632.510.172

Bankalardan kullandigimiz kisa vadeli kre-
diler toplamidir.

Acik Krediler 3.164.406.433
Senet Uzerine avans
Kredileri 468.103.739

D — Kisa Vadeli Borglar  16.158.697.556

Satici ve
muteahhit alacaklari 519.344.974
Odenecek temettiler 13.149.127

Borg senetleri 13.794.018.910

Odenecek vergi ve

sigortalar 447.086.523
Muhtelif Karsiliklar 1.269.983.041
Musteri Avanslari 1.845.606
Diger kisa vadeli

Borclar 113.269.375

Il — ORTA VE UZUN VADELI YABANCI
KAYNAKLAR
A — Tedaviildeki tahviller 50.000.000

Ihrag edilen tahvillerin bir yili asan taksitle-
rinden olusmaktadir.

B — Diger Orta ve Uzun
Vadeli Yabanci
Kaynaklar 2.888.379.515

Orta ve uzun vadeli i¢ ve dis kredilerimiz-
den olugmaktadir.

11.120.000
685.716.000
2.191.543.515

I¢ isletme kredileri
I¢c yatinm kredileri
Dis yatinm kredileri

Il — OZ KAYNAKLAR

A — Odenmis Sermaye 3.750.000.000

B — Yedek Akgeler 2.242.006.334

C — Karsiliklar 510.944.813

Yatirim indiriminden olusmaktadir.

D — Yeniden Degerleme '
Artis Fonu 3.903.215.368

E — listiraklerde Deger
Artis Karsihg

414.995.400
F — Dagitilmamis Karlar 1.036.698.347
6.972.899.836

G — Ddnem Kan

19
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Vil.
VIl

XI.
XIL.

Xil.

20

2 — KARSILASTIRMALI GELIR TABLOSU

. BRUT SATIS HASILATI

1. YURT iCi MAMUL SATISLARI

2. IHRACAT

3. DIGER SATISLAR

4. VERGI IADESI, VADE FARKLARI
VE BENZERI GELIRLER

. HASILATTAN INDIRIMLER

. NET SATIS HASILATI

. SATILAN MALIN MALIYETI

. SATIS GIDERLERI| VE VERGILERI
. BRUT SATIS KAR VEYA (ZARARI)

GENEL YONETIM GiDERLERI
iSLETME KAR VEYA (ZARARI)

. ISLETME DISI KAR VEYA (ZARARI)

1. iSTIRAKLERDEN KAR PAYLARI
2. KUR FARKLARI . "
3. ISLETME DISI DIGER KAR VEYA (ZARARI)

. FINANSMAN GIiDERLERI

1. ORTA VE UZUN VADELI KREDI FAIZi
VE GIDERLERI _ ; . _
2. TEDAVULDEKI TAHVILLERIN FAIZLERI
3. DIGER FINANSMAN GIDERLERI
VERGIDEN ONCEKIi KAR VEYA (ZARAR)

ODENECEK VERGILER VE DIGER
YASAL YUKUMLULUKLER

DONEM SONU KAR VEYA (ZARARI)

e DAGITILACAK |. TEMETTU TUTARI

¢ DAGITILACAK TOPLAM TEMETTUNUN
ODENMIi$ SERMAYEYE ORANI

31.12.1985
54.922.147.051
32.009.210.152
22.199.438.503

281.082.380

432.416.016
( 83.169.641)
54.838.977.410
(40.717.869.811)
( 252.362.269)
13.868.745.330
( 3.079.939.948)
10.788.805.382

( 815.967.181)

121.545.600
( 837.629.564)
( 99.883.217)

( 2.999.938.365)

( 2.520.800.371)
(  38.369.243)
( 440.768.751)

6.972.899.836

(1.675.760.484)

5.297.139.352

2.512.500.000

%67

31.12.1984
31.944.746.576
21.539.089.975
9.761.323.088
147.212.634
497.120.879

( 1.155.003.125)
30.789.743.451
(19.074.411.659)
( 167.877.190)
11.547.454.602
( 2.836.724.775)
8.710.729.827

( 2.041.579.628)

53.288.052
( 1.736.357.699)
( 358.509.981)

( 2.328.469.964)

( 2.199.010.026)
( 49.718.377)
( 79.741.561)

4.340.680.235

( 1.246.957.097)
3.093.723.138

1.453.125.000

%50
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3 — FON HAREKETLERINE iLISKIN ACIKLAMALAR

KAYNAKLAR VE KULLANIM YERLERI
31.12.1984 - 31.12.1985

(000) TL.
HAYNABREARL..ocot et s A e T, oo Vs SRR 14.970.381
e Kar ... . 6.972.899
e Amortismanlar . 4.867.032
e Yeniden Degerleme Fonu 2.269.450
e Krediler 861.000
KULLANIMLAR 12.313.433
e Sabit Kiymetler 7.845.144
o |stirakler @ 188.338
e Kar Dagitimi ve Vergi Odemeleri 2.954.622
O TE 0l | o S S .. 1.136.099
B Y 1 s i e o Ot o 189.230
NET iSLETME SERMAYESINDE ARTIS : .. 2.656.948
4 — MALI ORANLAR
1985 1984
o LIKIDITE ORANLAR
1. CARI ORAN 1.47 1.66
2. ASIT TEST ORANI 0.58 0.84
e MALi BUNYE ORANLARI
1. TOPLAM BORCLARIN TOPLAM AKTIFLERE ORANI 0.56 0.53
2. OZ KAYNAKLARIN TOPLAM BORCLARA ORANI 0.79 0.90
e FAALIYET VE KARLILIK ORANLARI
1. SATISLARIN KARLILIK ORANI 0.13 0.14
2. OZ KAYNAKLARIN KARLILIK ORANI 0.59 0.52

5 — MALI YAPI iLE iLGiLi TEDBIRLER

Sirketimizin 31/12/1985 tarihli Bilancosu ile bu bilangoya gore yapilan mali tahlilerin tetkikin-
den anlasilacag lizere; Sirketimiz mali biinyesi 1985 yilinda da gliclenmesini stirdtirms ve saglikli
yapisini gelistirmistir.
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D — iDARI FAALIYETLER :
1 — Sirketimizin Y6netim Kadrosu :

GULER SABANCI |
Genel Mudir e

1942 dogumlu olup, 0.D.T.U.
Makine mihendisligi bolu-
mi mezunudur. 10.12.1973
tarihinden beri sirketimizde
gorev yapmaktadir.

1941 dogumlu olup, I.L.T.L.A. |

Maliye bolimd mezunudur.
11.11.1974 tarihinden beri
sirketimizde gorev yap-
maktadir.

1947 dogumlu, 0.D.T.U.
Makine mihendisligi bolu-
mi mezunudur. 1.6.1985

tarihinden beri sirketimizde |

gorev yapmaktadir.
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UYGUR GULLE
Gerel Midir Yardimeisi

TEKIN SENGUL
Genel Midur Yardimcisi

MUSTAFA HUR
KAZANCIOGLU
Mali Isler Direktérii

YILMAZ KANBAK

ikmal Direktdrii- Planlama ve idari Direktor

1955 dogumlu, Bogazici
Universitesi Idari llimler Fa-
kiiltesi mezunu olup, 1.4.1985
tarihinden beri sirketimizde
gbrev yapmaktadir.

1943 dogumlu olup, 0.D.T.U.
Idari llimler bolimi mezunu-
dur. 1.8.1976 tarihinden beri
sirketimizde gorev yap-
maktadir.

| 1944 dogumiu olup, M.L.T.

Kimya Mihendisligi bolima
mezunudur. 28.4.1975 tari-
hinden beri sirketimizde go-

Ml rev yapmaktadir.

MEHMET AKIF AzIzoGLU
Teknoloji Direktori

1945 dogumlu olup, 1.U. Ikt.

Y Fak. isletme istatistik bolii-

mi mezunudur. 25.9.1975
tarihinden beri sirketimizde
gorev yapmaktadir.
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1948 dogumlu olup, O.D.T.U.
Idari Bilimler bolimu mezu-
nudur. 25.11.1974 tarihin-
den beri sirketimizde gorev
yapmaktadir.

METE UNAN
Pazarlama Direktor(i

HUSEYIN GULESCI
Muhasebe Miidiirii

1945 dogumlu olup, Eskisehir Iktisadi ve Ti-
cari llimler Akademisi mezunudur.
1.11.1973 tarihinden beri sirketimizde go-
rev yapmaktadir.

TAYLAN OZER
Ikmal Miidiirii

1942 dogumlu olup, 0.D.T.U idari ilimler bo-
[imU mezunudur. 1.8.1979 tarihinden beri
sirketimizde gorev yapmaktadir.

2 — Sirketimizde 1985 yilinda herhangi bir
personel ve isci hareketi olmamustir. Ha-
len 937 personel fabrika ve genel mudur-
igumuizde calismaktadir.

3 — 1985 yilinda imzalanan 5. dénem Toplu
Sozlesmemiz 31.12.1986 tarihinde sona
erecektir.

4 — Sirketimizin mer'i mevzuata gore 31.12.1985
tarihi itibariyle kidem tazminat ylkim=
[0lugl 669.914.611.— TL.'drr.

5 — Personelimize saglanan Sosyal hak ve
menfaatler asagida belirtilmistir.

4 Brut maas tutarinda ikramiye

1951 dogumlu olup, I.T.U.
mezunudur. 1.11.1980 tari-
hinden beri sirketimizde go-
rev yapmaktadir.

MESUT ADA

Teknik ve Uretim Direktorii

1ZZET TUKIN
Finansman Miidiirii

1953 dogumlu, I.U. Isletme Fakiiltesi mezu-
nu olup, A.B.D.'de Finans Master'i yapmistir.
18.1.1982 tarihinden beri sirketimizde gorev
yapmaktadir.

HASAN CIHAT ERBASOL
Hukuk Misaviri

1944 dogumlu, i. Hukuk Fakdiltesi mezunu-
dur. 1.11.1975 tarihinden beri sirketimizde
gorev yapmaktadir.

Dini bayramlar igin harglik
Aile yardimi

Evlenme, dogum, 6liim, dogal afetler yar-
dimlari,

Giyecek, yiyecek, yakacak, ulasim, egi-
tim ve sosyal yardimlardir.

6 — 1985 yilinda haksiz fillden dolay herhangi
bir tazminat ve vergi cezasi 6denme-
mistir.

7 — Sirketimizde 1985 yilinda 6nemli bir
uyusmazlik durumu meydana gelme-
mistir.
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I1l. KARIN TEVZii SONUC VE TEKLIF
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1985 yili calismalanmiz neticesinde meydana gelen ve sirketimiz esas stzlesmesinin 34.
maddesine gore tesekkil eden safi bilan¢o karindan Kurumlar Vergisi ile Gelir Vergisi sto-
pajl ve Savunma Sanayini Destekleme Fonu ile T.T.K. 466. madde hukumleri geregince
hesap edilen kanuni yedek akce tenzil edildikten sonra kalan 4.994.774.147 TL."lik karin
ayni sozlesmenin 35. maddesi geregince asagidaki sekilde dagitiimasini tensiplerinize arz
ve teklif ederiz.

VERGI SONRASI KAR : 5.297.139.352
TTK 466/1 IHTIYATI : 302.365.205
KALAN KAR : 4.994.774.147
|. TEMETTU : 2.512.500.000
KURUCU INTIFA TEMETTU : 299.680.000
YONETIM KURULU TEMETTU 144.218.000
TTK 466/3 IHTIYATI : 307.655.334
FEVKALADE IHTIYAT : 1.730.720.813

Sirketimizin 1985 yili calismalarina ait bilango, kar ve zarar hesaplarinin kabulli ve onay-
lanmasini, 1986 yilinda elde edilen kardan, sirket esas sézlesmesinin 35. maddesinde be-
lirtilen ayinmlar yapildiktan sonra |., Il. ve [ll. seri, A, B, C ve D tertibi hisse senedi hamillerine
beher 1.000.— TL. nominal degerli hisse karsiligl 10 numarali kupon ile net 670.— TL.
odenmesini, temettli 6deme tarihinin gercek kisi ortaklarimiza 1 Nisan 1986, tiizel kisi or-
taklarimiza ise en ge¢ 30 Eylll 1986 olarak tesbit edilmesini tasviplerinize arz ederiz.

YONETIM KURULU
BASKANI
SAKIP SABANCI

==




DENETCILER RAPORU

KORDSA KORD BEZi SANAYi VE TICARET A.S. GENEL KURULU'NA,

— Ortakiigin Unvani

Merkezi
Sermayesi
Faaliyet Konusu

— Denetci veya denetgilerin adi ve gorev
sureleri, ortak olup olmadiklari

— Katilinan Yonetim Kurulu ve yapilan De-
netleme Kurulu Toplantilarinin sayisi

— Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri tize-

rinde yapilan incelemenin kapsami,

hangi tarihlerde inceleme yapildig ve va-
rilan sonuglar.

— Turk Ticaret Kanunu’nun 353. maddesi-
nin 1. fikrasinin 3 numarali bendi geregin-
ce ortaklik veznesinde yapilan sayimlarin
sayIsl ve sonuglari

— Turk Ticaret Kanunu’nun 353. maddesi-
nin 1. fikrasinin 4 numaral bendi geregin-
ce yapllan inceleme tarihleri ve sonuclar

— Intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve bun-
lar hakkinda yapilan islemler

: KORDSA KORD BEZi SANAYi VE TICARET A.S.
: Istanbul

: 3.750.000.000.— TL.

. Tagit Lastik Tekerleri EndUstriyel bezi imali ve satisi

: Hiseyin UCAR - Yilmaz CEBECIOGLU - ihsan

SARICI* Gorev sureleri 3 yildir. 26 Mart 1985 -
Mart 1988

*(Ihsan SARICI, Alp ARTUNAR'in 1 Eyltl 1985
tarihi itibariyle vefatindan dolayi Denetgilerce yil
icinde segilmistir.)

Sirkete ortak degildirler.

: 5 defa Yonetim Kurulu'na katiimis, 6 defa De-

netleme Kurulu Toplantisi yapilmistir.

* Vergi mevzuatl ve Ticaret Hukuku agisindan 3,

6, 9, 12. aylarin son haftalarinda tetkik ve kont-
rol yapilmis tenkite deger bir hususa rasttanmamistir.

: 4 kere kasa sayimi yapilmis ve mevcut kayitlara

uygun bulunmustur.

: Her ayin ilk isgliniinde yapilan incelemelerde

mevcut kiymetli evrakin defter kayitlarina uygun
oldugu tesbit edilmistir.

: Herhangi bir sikayet intikal etmemistir.

KORDSA Anonim Sirketi’'nin 1.1.1985 - 31.12.1985 dénemi hesap ve islemlerini Tiirk Ticaret
Kanunu, ortakligin esas sozlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gormiis muhasebe ilke ve
standartlarina gore incelemis bulunmaktayiz. Gorlstimuize gore, icerigini benimsedigimiz,
31.12.1985 tarihi itibariyle diizenlenmis Bilango ortakligin anilan tarihteki gercek mali durumu-
nu 1.1.1985 - 31.12.1985 donemine ait Kar-Zarar tablosu anilan déneme ait gercek faaliyet so-
nuglarini yansitmakta ve karin dagitimi onerisi yasalara ve ortaklik esas sozlesmesine uygun

bulunmaktadir.

Bilango ve Kar - Zarar tablosunun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu'nun ibra edilmesini oylari-

niza arz ederiz. 19.2.1986

DENETLEME KURULU

Hiseyin UCAR

Yilmaz CEBECIOGLU

ihsan SARICI

KORDO/



URETIM

YUksek teknoloji ve (retimin her asamasinda
titiz bir prosez kontrol gerektiren kord bezi ve
endUstriyel bezler Uretim tesislerimiz tek ve

katl biik(im, dokuma, sicak germe ve kimya-
sal terbiye Unitelerinden meydana gelmistir.

KORDSA 1985 yilinda da Uretimini i¢c ve dig
piyasa musterilerinin taleplerini aksatmadan
karsilayacak sekilde planlamigtir.

Tasidig 6zelliklerden 6tlrti 2. kalite lastik kor-
du olamiyacag icin Uretim, her asamasinda
eksiksiz bir kalite kontrolu gbzetiminde ve yik-
sek diizeyde randimanlarla gerceklestirilmistir.

1985 yilinda devreye alinan 3. kord bezi tre-
tim tesislerinin yarattig kapasite artisi, satis-
larda saglanan artislarla dengelenerek, yliksek
diizeyde kapasite kullanimi saglanmistir. En-
dustriyel bezler tretiminde de kapasite kulla-
nimi % 90 seviyelerinde gercgeklestirilmigtir.

Gelisen rekabet kosullari ve satilan malin ka-
litesinin en yliksek dlizeyde olabilmesi igin, bir
yandan modern isletme teknikleri uygulanma-
ya konmus, diger yandan Uretimdeki eleman-
larin egitim ve gelistirme faaliyetleri
arttinimistir. Kalite kontrol laboratuarlarn gerek
ekipman gerekse yetismis uzman personel
acisindan 1985 yilinda da slrekli gelistiril-
mistir.

Her safhasinin bilgisayarlar tarafindan kont-
rol edildigi Uretim faaliyetleri neticesinde 1985

yilinda 19120 ton ham kord bezi, 850 ton ise
endustriel bez Uretimi gerceklestirilmistir.
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IDARI ve SOSYAL
FAALIYETLER

Bugtintin ve yarinlarin basarill KORDSA’sinin
yaratiimasinda insan faktdriinin 6nemini goz-
ontinde bulunduran sirketimiz, galisanlari ile
her alanda bUtlinlesmenin geregine inan-
maktadir.

Calisanlannin mesleki bilgi ve becerilerinin art-
tinimasi icin gerekli seminer ve egitim prog-
ramlan uygulamalarina 1985 yili iginde de
yogun sekilde devam edilmistir.

Yoneticilerin, miihendislerin ve iggilerin, kisaca
bitlin “KORDSA ailesinin™ yalniz galisma sa-
atlerinde degil batlin zamanlarini beraberce
degerlendirebilecekleri, sosyal tesisler, kutlp-
hane, jimlastik ve spor alanlari Uretim tesisle-
rimizin ayrilmaz birer pargasi haline gelmistir.
TlUm calisanlarin Gyesi oldugu KORDSA Tu-
ketim kooperatifi araciligi ile ailemiz mensup-
larinin ihtiyaglarini ucuz ve kolay bir sekilde
kargilamalart mimkin olmaktadir.

|zmit-Kosekdy'de kurulan 48 meskenlik koo-
peratifin insaatina siratle devam edilmekte
olup, 1985 yilinda Haci Omer Sabanci Holding
blinyesinde Istanbul-Kosuyolunda kurulan
mesken kooperatifine KORDSA ¢alisanlarinin-
da katilmalari saglanmistir.
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KORDSA Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.

Genel Midiirliik

Zincirlikuyu Meydani, Ak is Hani Kat 6/7
Levent - istanbul

Tel. : 167 21 45 - 4 Hat
Telex : 26181 Kord Tr.
Fabrika :

izmit Kosekdy Kumla Ciftligi
Cokekler Cayiri Mevkii

Tel. : AT155

14878

10066

13469
Telex : 33199 Kbss Tr.
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